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1. GIRIS

1.1. ONSOZ

Dunya Ekonomik Forumu tarafindan
hazirlanan Kuresel Rekabet Raporu
yolsuzlugu, kurumlari kendi
operasyonel, raporlama ve uyum
hedeflerine ulasamama riskiyle karsi
kargiya birakan ve surddrulebilir
buyume, istikrar ve serbest piyasa
rekabeti icin Onemli bir tehdit
olusturan, islerin  yurutulmesinde
buyuk bir engel olarak
tanimlamaktadir.

Son yillarda yolsuzluk konulari
uluslararasi duzeyde giderek daha
onemli hale gelmis ve buna paralel,
temel duzenlemelerin ihlaline iliskin
cezalar giderek agirlasmistir.
Rusvetle Mucadele Yasalarini ihlal
eden bireyler (gercek kisiler, tuzel
kisiler ve fiili varliklar), taraflarin
niteligine bagh olarak para cezalari,
yasaklayici  tedbirler ve hapis
cezalariyla kargi karsiya kalabilir; bu
durum da sirketin itibarina da ciddi
sekilde zarar verebilir.

Hem yerel duzeyde hem de
uluslararasi  anlagmalar  yoluyla
yolsuzluk uygulamalarini caydirmayi
amaclayan duzenleyici bir cerceve
tanimlayan, hukumetler tarafindan
tesvik edilen eylemlerle tutarh olarak
kuruluslar da yolsuzlukla mucadeleye
aktif olarak katkida bulunmayi
hedeflemelidir.

Bu baglamda IBSA Grup Sirketleri

(bundan boyle “Grup Sirketleri”,
“IBSA Grubu” veya “Grup” olarak da
anilacaktir) tum cografi alanlarda
durustluk, dogruluk, etik ve en yuksek
ulusal ve uluslararasi yolsuzlukla
mucadele  standartlarina  uygun
olarak faaliyet goOstermeyi taahhut
eder.

Bu baglamda, Grubun uluslararasi
duzeyde, yerel kuruluslarla ortakliklar
ve temsilcilikler ve yurt digi subeler
kurulmasi yoluyla da giderek daha
onemli bir rol oynamasi, halihazirda
resmilestirilmis yonetisim ve politika
araglarina ek olarak, yolsuzluk
olgusuyla mucadelede sistematik bir
referans gergevesi saglamak ve her
tarld yolsuzluk davranigini onlemek
ve daha genel olarak vyururlUkteki
yolsuzlukla mucadele
duzenlemelerinin hakdmlerine
uyulmasini saglamak icin Grup icinde
ve kendisine ait girketler icin veya
onlar adina c¢alisan tum taraflar
arasinda dogrudan veya dolayli, aktif
veya pasif, tesvik etme bicimi de dahil
olmak Uzere uyulmasi gereken ilke
ve kurallar1 yayginlagtirmak amaciyla
bu “Yolsuzlukla Mducadele Kilavuz
lkeleri’nin (bundan bdyle “Kilavuz
ilkeler” olarak anilacaktir) kabul
edilmesini uygun hale getirmistir.

Yolsuzlukla micadeleye aktif olarak
katkida bulunmak amaciyla IBSA
Grubu, surekli iyilestirme
taahhudinde bulunarak ve UNI ISO
37001:2016 Uluslararasi
Standardini, Sistemine ilham
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verecek yoOnetim modeli olarak
belirleyerek yolsuzluk riskini proaktif
bir sekilde yonetmek ve vyasallik
kultiranu guglendirmek igin bir arag
olarak Yolsuzlugun Onlenmesine
yonelik  bir  Yonetim  Sistemi
uygulamistir.

1.2. UYGULAMA ALANI/
MUHATAPLAR

Bu Kilavuz llkeler, faaliyetleri
kapsaminda ve sorumluluklarinin
sinirlart  dahilinde Yonetim  Kurulu
uyeleri, Denetim Organlari Uyeleri ve
varsa Yasal Denetim Kurullar da
dahil olmak tzere Grup calisanlari ve
Grup sirketleri icin veya adina ¢alisan
herkes (bundan bdyle “Muhataplar”
olarak anilacaktir) icin gecerlidir.
Kilavuz ilkelerin uygulanmasi tim
Grup Sirketleri icin ilgili Yonetim
Kurulunun  (veya ilgili  sirketin
yonetisiminde boyle bir organin
bulunmamasi halinde ilgili
organin/roltin) karari ile zorunludur.
Bu belgenin kabul edildigi tarihten
itibaren, Grup Sirketleri lehine veya
adina faaliyet gosteren UgUncl
taraflarin rasvetle mucadele
duzenlemelerine ve burada yer alan
referans ilkelere uyma taahhudd,
Ucuncu tarafca kabul edilecek 0Ozel
sozlesme maddelerinde
saglanacaktir.

Son olarak, Grubun faaliyet
gOsterdigi Ulkelerden birinde yerel bir

kanunun hukdmlerinin bu Kilavuz
ilkelerden daha kisitlayici olmasi
halinde IBSA  Grubunun, bu
hiakimlere uygun olarak faaliyet
gOstermeyi taahhut ettigi
unutulmamalidir.



2. DUZENLEYiICI
REFERANSLAR VE
SORUMLULUKLAR

2.1. DUZENLEYICi GERGEVE

Rusveti (kendi Kamu Gorevlilerine
kars!, diger ulkelerin Kamu
Gorevlilerine  Kkarsi, uluslararasi
alanda ve 0Ozel Kisiler arasinda)
yasaklayan ve vyaptirrma baglayan
mevzuatl kabul etmis olan ulkelerin
sayisi giderek artmaktadir.

IBSA  Grubu, dunyanin  farkl
ulkelerindeki ve yargi alanlarindaki
varligiyla ilgili olarak, uluslararasi
sOzlesmeleri onaylayan
duzenlemeler de dahil, asagidakileri
iceren bunlarla sinirl  olmayan,
faaliyet goOsterdigi veya gelecekte
faaliyet gosterebilecegdi Isvigre, Italya
ve diger ulkelerin duzenlemelerine
(bundan boyle “Rusvetle Mucadele
Yasalar” olarak anilacaktir) uymakla
yukimludar:

- 17 Aralik 1997 tarihinde Paris'te
imzalanmis Ekonomik igbirligi
ve Kalkinma  Teskilat'nin
(OECD) Uluslararasi Ticari
Islemlerde  Yabanci  Kamu
Gorevlilerine Rusvet
Verilmesine Kargi Sozlesmesi;

- 31 Ekim 2003 tarihinde
Birlesmis Milletler Genel Kurulu
tarafindan kabul edilmis ve
italya’da 2009 tarihli 116 sayil
Kanun ile onaylanmig Birlesmis

Milletler Yolsuzlukla Mucadele
Sozlesmesi;

Isvicre Ceza Kanunu (Madde
102):

231/2001 sayili Kanun
Hukmunde Kararname
“Sirketlerin ve kurumlarin idari
sorumluluguna iligkin
duzenleme’;

Degistirilmis sekliyle 190/2012
saylll  “Kamu Yonetiminde

Yolsuzluk ve Yasadigihgin
Onlenmesi ve Bastiriimasina
iliskin HikUmler” Yasasi;

“‘Kamu Calisanlari icin
Davranis Kurallar”” hakkinda
16 Nisan 2013 tarihli ve 62
sayili Cumhurbaskanligi
Kararnamesi;

Amerika Birlesik Devletleri'nde
1977 yilinda yurdrlige giren
Yurt Disi Yolsuzluk Faaliyetleri
Yasasli (FCPA);

Birlesik Krallk 2010 Rusvet
Yasasi;

2002 tarihli “Council of Europe
Convention Against
Corruption” (Avrupa Konseyi
Yolsuzluga Kargi Sozlesmesi)
Avrupa Birligi So6zlesmesi ve
Avrupa Konseyi bunyesinde
kurulan ve Avrupa Birligi Uye
Devletleri i¢in baglayici olan
“‘Groupe d’Etats contre la
Corruption / Group of States
against Corruption”
(Yolsuzluga Karsi Devletler
Grubu) (GRECO) ile ilgili

¢alisma grubu.



Ozetlemek gerekirse, Yolsuzlukla
Mulcadele Yasalari:

» Dogrudan ya da dolayli olarak
yapilan odemeleri (bu
odemenin bir Kamu Gorevlisi ya
da ozel sahisla paylasilacagini
bilerek herhangi bir Kkigiye
yapilan Odemeler de danhil
olmak Uzere) ve ayrica Kamu
Gorevlilerine ya da 0Ozel
sahislara yolsuzluk amaciyla
odeme ya da baska bir menfaat
teklif ya da vaat edilmesini

yasaklar;

= Sirketlerin, islemleri,
harcamalari (muhasebe
acisindan  “Onemli” olmasa

bile), varlik edinimlerini ve elden
cikarmalarint makul ayrintida,
dogru ve adil bir sekilde
yansitan defterler, kayitlar ve
hesaplar olusturmasini  ve
tutmasini mecburi kilar.

Dolayisiyla Grup Sirketlerinin
Personeli, faaliyetlerini yerine
getirirken, yukarida listelenen

yururlukteki ulusal ve uluslararasi
dizenlemelere ve asagidaki ic
duzenlemelere tam olarak uymak
zorundadir:

» [IBSA Grubu'nun faaliyetlerine
rehberlik eden temel degerleri
ve ilkeleri iceren Etik Kurallar;

= |[BSA Farmaceutici Italia S.r.l.
ile ilgili olarak Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi;

= |IBSA Farmaceutici Italia S.r.l.
tarafindan benimsenen
Organizasyon, YoOnetim ve
Kontrol Modeli;

» Tedarik¢i Davranis Kurallari;

= IBSA Grubu ve istirakleri
tarafindan benimsenen
politikalar, proseddrler,
yonergeler ve kilavuz ilkeler.

2.2. GOREVLER VE
SORUMLULUKLAR

Rasvetle mucadele duzenlemelerinin
ihlali Grubun itibarini ciddi sekilde
zedeleyebilir ve para cezalari, kamu
kuruluglariyla sOzlesme yapmaktan
men edilme, suctan elde edilen kara
el konulmasi ve tazminat talepleri gibi
sonuglarla ticari faaliyetlere ciddi
zararlar verebilir. Gercek kisiler de
hapis cezasina carptirilabilir. Bu
belgenin tUum muhataplari, her Dbiri
kendi yetki alani Olgusunde olmak
uzere, bu Dbelgeye uymaktan
sorumludur. Ayrica, denetleme ve
koordinasyon sorumluluklari  olan
kisiler, calisanlarinin Kilavuz ilkelere
uyumunu izlemekten ve ihlalleri
derhal 0zel kanallar aracilhgiyla
bildirmekten sorumludur.

TUdm muhataplarin, Grubun kurumsal
web sitesi
www.ibsagroup.comadresinde
bulunan  bu  Kilavuz ilkeleri
okumalari, anlamalari ve bunlara tam
olarak uymalari gerekmektedir.
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http://www.ibsagroup.com/

Kilavuz llkelerin icerigiyle ve ayrica
belirli uygulama ydntemleri ve/veya
referans rusvetle mucadele
duzenlemeleriyle ilgili olarak
aciklamaya ihtiyag  duydugunda
muhataplar, Hukuk Isleri ve Uyum
departmanina basvurabilirler.



3. GENEL ILKELER

IBSA,

Grubun Etik Kurallari

dogrultusunda yolsuzlugu istisnasiz
olarak  yasaklamaktadir. Detaya
inmek gerekirse sunlari yapmak
yasaktir:

Bir Kamu Gorevlisine veya 6zel
bir sahsa, bir araci vasitasiyla
da dahil olmak Uzere, dogrudan
veya dolayl olarak ekonomik
bir avantaj veya baska bir
menfaat teklif etmek, vaat
etmek, vermek, 6demek, talep
etmek, birisine vermesi veya
odemesi icin yetki vermek (Aktif
Yolsuzluk).

Bir araci vasitasiyla da dahil
olmak Uzere, dogrudan veya
dolayli olarak, herhangi bir kargi
taraftan ekonomik bir avantaj
veya baska bir menfaat elde
etme talebini kabul etmek veya
bu yonde bir talepte bulunmak
veya bir kisiye bu yonde yetKi
vermek/talepte bulunmak (Pasif
Yolsuzluk).

Karsi tarafin Kamu Idaresi
oldugu ihale ve sozlesmelerin
yonetiminde oldugu gibi,
yolsuzluk  uygulamalari  ve
gayrimesru iltimaslar olarak
yorumlanabilecek veya
kendisine ve/veya baskalarina
ayricalik saglayabilecek eylem
ve davranislarda bulunmak.

Sirket lehine idari islemler,

kamu makamlarindan izin veya
onay alinmasi ya da dusuk
faizli/lkamu destekli bir
finansman tahsisi talebinde
bulunulmasi.

Kendine ya da baskalarina
para veya baska bir menfaat
verilmesini veya vaat
edilmesini saglamak amaciyla
ya kendi yasa digI araciliginin
bedeli olarak ya da ilgili kamu
gorevlisini  gorevini  yerine
getirmesi karsiliginda
odillendirmek Uizere Italyan ya
da yabanci kamu gorevlisi ile
var olan iligkilerini istismar
etmek ya da bunlardan istifade
etmek.

Ozellikle personel segimi ve ise
alliminda, danismanlarin ve
isbirligi yapilacak harici

taraflarin kalifikasyon
surecinde “doner kap!” olarak
adlandirilan olguyu

kolaylastirmak.

Amacin sunlar oldugu durumlarda:
a. Bir Kamu Gorevlisini kamusal

nitelikteki herhangi bir gorevi
uygunsuz bir sekilde yerine
getirmeye tesvik etmek veya
yerine getirdigi igin
odullendirmek;

. Bir Kamu Gorevlisi tarafindan

gerceklestirilen resmi bir eylemi
(veya ihmali) veya resmi gorevi
ihlal eden herhangi bir karari
etkilemek;

<>



c. Herhangi bir 0zel sahsi,
goérevinin dogasinda bulunan
yukumlulukleri veya sadakat
yukumlulUklerini  ihlal  eden
herhangi bir eylemi
gerceklestirmeye tesvik etmek
veya bu tar eylemler
gerceklestirdigi icin
odullendirmek;

d. Ticari faaliyetlerle baglantih
olarak uygunsuz bir avantaj
elde etmek veya guvence altina
almak;

e. Yururlukteki
etmek.

yasalari  ihlal

Yasaklanan davranis, IBSA Grubu
personeli (dogrudan yolsuzluk) veya
Grup sirketleri adina hareket eden
herhangi bir kisi (dolayl yolsuzluk)
tarafindan,  yolsuzluk  eyleminin
sonuglanmasina yansimayan sadece
kigskirtma niteligindeki davraniglarla
ilgili olsa bile, ticari faaliyetlerle ilgili
olarak ekonomik bir avantaj veya
bagka bir fayda teklif edilmesini veya
alinmasini igerir.

Bu yasak o6demelerle sinirli olmayip,
asagidaki alanlann da kapsamakla
birlikte bunlarla sinirli degildir:

» Hediyeler, sponsorluklar ve
bagislar;

= Uciinci taraflara yonelik temsil
ve agirlama giderleri;

» Tedarikler, profesyonel
gorevler, istihdam veya yatirm
firsatlari;

» Daha elverigli ticari kosullar;
= Personel alimi;

» Diger avantajlar veya faydalar,

(yolsuz bir eyleme yonelik olmasi
halinde).

IBSA Grubu, “kolaylastirma
odemeleri”, yani Kamu Gorevlileri, bir
kamu hizmetinden sorumlu kisiler
velveya Kamu Idaresi gorevilileri
lehine, kararlarin alinmasini ve ifa
ettikleri gorevle ilgili faaliyetlerin
yerine getiriimesini kolaylastirmak,
hizlandirmak veya garanti altinda
almak amaciyla yapilan asagidakileri
iceren ancak bunlarla sinirl olmayan
odemeler, vyardimlar veya diger
araclari yasaklamaktadir;

» Faaliyetler igin gerekli olan
yetkilerin, uygunluklarin,
sertifikalarin, izinlerin, diger
resmi belgelerin veya diger izin
turlerinin alinmasi;

= Kamu ihalelerinin verilmesi,

kamu  hibelerinin  ve/veya
fonlarinin  tahsisi, olumsuz
tedbirlerin  ve  yaptirrmlarin
iptali.

Bu tar odemeler, IBSA Grup
sirketlerinin faaliyet gosterdigi belirli
ulkelerin yerel yasalari tarafindan izin
verilip verilmedigine bakilmaksizin
yasaklanmistir.

Tum Grup personeli asagidaki
hususlar bakimindan agik  bir
yukUmluluk altindadir:
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= [ster 6zel sahislara ister Kamu
idaresine yonelik olsun, tim
sirket faaliyetlerinde yasalara
ve sirket ici prosedurlere/
talimatlara uygun olarak dogru
ve seffaf davranmak;

= Kamu Idaresine bilgi akisinin
izlenebilirligini saglamak;

= isbirligi  yaptigi taraflara,
kurallar hakkinda bilgi aktararak
ve sug riski tagsiyan durumlara
iliskin farkindalik kazandirarak
cesitli kamu veya 0Ozel taraflar
ve uguncu sahislarla resmi ve
gayri resmi temaslarda
benimsenecek davraniglara
iligkin talimatlar saglamak.

Etik Kurallara ve yukarida belirtilen
duzenlemelere uyumun vyani sira,
Grup sirketleri yeterli bir i¢ kontrol ve
risk yonetimi sistemini garanti altina
almak igin asagida belirtilien genel
ilkelere uymayi taahhut eder:

= Goérevlerin ayrihgr: Is
faaliyetlerinin yurutilmesi
gorevlerin ayrihgi ilkesine
dayanmalidir; bu ilkeye gore bir
islemin onaylanmasi, islemi
operasyonel olarak yuruten ve
kontrol eden kisi disinda bir kisinin
sorumlulugu altinda olmalidir.

» Yetki tahsisi: Yetkilendirme ve
imza yetkileri: i) atanan kurumsal
ve yonetim sorumluluklari ile tutarli
olmali; ii) acikga tanimlanmali ve
ilgili  kurum igcinde bilinmelidir.
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Sirketi, sinirlari ve niteligi acikga
belirlenen belirli islemler
kapsaminda baglama yetkisine
sahip olan kurumsal rollerin
tanimlanmasi.

Sureg seffafligi ve izlenebilirligi:
Her faaliyet dogrulanabilir,
belgelenebilir, tutarli, uyumlu ve
uygun sekilde dosyalanmig
olmalidir.

ic kurallarin yeterliligi: Sirket
kurallari, yurutulen faaliyetler ve
kurumsal karmagiklik dizeyi ile
tutarli  ve ruasvet suglarinin
islenmesini onlemek igin gerekli
kontrolleri garanti edecek sekilde
olmalidir.

Personel egitimi: Grup tarafindan
benimsenen rusvetle mucadele
onlemleri konusunda, asagida
listelenen hassas alanlarda
calisanlara 6zel atifta bulunarak,
belirli personel egitim planlari
saglanmalidir.

Tarafsizlik ve cikar
catismalarinin olmamasi: IBSA
Grubunun tim faaliyetleri,

potansiyel olarak bile olsa, ¢ikar
catismalarinin ortaya ¢ikabileceqi
herhangi bir durumdan kacginarak
yuratalmelidir.



4. HASSAS
BOLGELER

Asagidaki
sadece soyut

paragraflarda  Grubun,
olarak bile olsa,
yolsuzluk uygulamalarini
kolaylastirabilecek bir dizi kendi
faaliyeti (“hassas alanlar” olarak
anilan), personelin ve Grup sirketleri
adina hareket eden herkesin bu
alanlarda uymasi gereken kurallarla
birlikte tanimlanmaktadir.

4.1. HEDIYELER, AGIRLAMA
VE TEMSIL GIDERLERI

Grup sirketleri, herhangi bir hediye,
ekonomik avantaj veya diger
menfaati (agirlama ve' temsil
giderleri dahil?) ancak normal is
nezaketi kapsaminda olmasi ve
taraflardan birinin darastlogunu ve
itibarini  tehlikeye atmayacak ve
alicinin karar verme bagimsizligini
etkilemeyecek sekilde olmasi halinde
vermeyi veya almayi taahhut eder.

Grup calisanlari tarafindan dogrudan
veya dolayli olarak sunulan her tarli
hediye, avantaj veya diger menfaatler
asagidaki ozellikleri tagimalidir:

» Usulsuz bir etki yaratma girigimi
(6rne@in, muhatabin  yargi

T “Agirlama” terimi yemekler, eglence faaliyetleri
(etkinlikler icin biletler veya davetler), seyahatler ve
otellerde gecelemeler ve diger hizmet bigimlerini ifade
eder.

2 “Temsil giderleri”, tanitim veya halkla iliskiler amaciyla

11

bagimsizligini  etkileyebilecek
veya usulslUz bir avantaj elde
etmesine neden olabilecek
kamu veya Ozel Ugluncu bir
tarafa verilen bir tur hediye
olarak) veya karsiliklihk
beklentisi amaci gutmemelidir;

= Makul olmali
yapilmalidir;

ve iyi niyetle
= Mesru ticari amagclarla
baglantili olarak yapilmali ve

mutevazi bir degere sahip
olmaldir;

» Bir miktar paradan (nakit, cek,
havale, vb.) olusmamalidir;

* Yolsuzlukla mucadele
duzenlemeleri, yerel yasalar ve
yurarlukteki yonetmeliklere
uyumlu olmahdir;

» Kamu gorevlisi veya Ozel sahis
igin gegerli olan yerel yasa ve
yonetmeliklere (varsa ait
olduklari kurum veya
kuruluslarin davranis kurallar
da dahil olmak Uzere) uymalidir;

» Dogru ve seffaf bir sekilde

kaydedilmeli ve uygun
belgelerle desteklenmelidir;
» Her zaman ilgili  sirket

kurallarinda tanimlanan birim
tarafindan yetkilendirilmelidir.

mal ve hizmetlerin lcretsiz olarak saglanmasi igin yapilan
ve yapilmasi, isletme icin potansiyel de olsa ekonomik
fayda yaratma hedefiyle baglantili olarak makul olan veya
sektordeki ticari uygulamalarla tutarl olan harcamalar

anlamina gelir.



Agirlama da dahil olmak Uzere bir
hediye, mali avantaj veya diger
menfaatler dogrudan sunlarla iligkili
oldugunda makul ve iyi niyetlidir:

i. Urlin veya hizmetlerin tanitimi,
gOsterimi veya anlatimi;

ii. Bir sozlesmenin yurutulmesi veya
ifasi;

iii. Egitim seminerlerine veya atolye
calismalarina katilim;

iv. Samimi ig iligkilerinin geligtiriimesi
ve surdurulmesi.

Grup calisanlarindan dogrudan veya
dolayli olarak (6rnegin aile Uyeleri
araciligiyla) alinan her tarli hediye,
avantaj veya diger menfaat asagidaki
ilkelere uygun olmalidir:

» Normal nezaket sinirlari icinde
kalmali ve mutevazi bir degere
sahip olmaldir;

= Kiginin gorevlerinin ifasiyla ilgili
olarak bir eylemi yapmasi veya
yapmamasli istenmemeli, talep
edilmemeli veya kabul
edilmemelidir.

Grup personeli; hediye, ekonomik
avantaj veya mutevazi degerde ticari
nezaket eylemleri olarak
degerlendirilemeyecek diger menfaat
teklifleri almasi halinde, bunlari
reddetmeli ve bu Kilavuz ilkelerin 6.
paragrafinda 6ngorulen sekilde rapor
etmelidir.

Hediye, agirlama ve  temsil
giderlerinin ekonomik limitleri ve
tirlerinin yani sira ilgili raporlama
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prosedurleri icin latfen
prosedurlere bakiniz.

Grup Personelinin yukaridaki ilkelere
uymayan hediyeler almasi
durumunda, bu durumu hiyerarsideki

ilgili i

amirlerine, Grup Uyum
Departmanina  ve  uygulanabilir
hallerde Denetim Kuruluna

bildirmeleri gerekmektedir.

4.2. KATKILAR VE DIGER
TURDE BAGISLAR

IBSA Grubu Sirketleri, mevcut sirket
prosedurlerine ve yururlukteki ulusal
ve yerel yasalara, yonetmeliklere ve
kilavuz ilkelere uygun olarak (nakdi

olarak velveya sosyal konular,
destek, bilim, saglik, arastirma veya
egitim niteligindeki projeleri

desteklemek igin mal veya hizmet
tedariki veya urdnlerinin  Ucretsiz
tedariki yoluyla) katkilarda bulunmayi
ve diger sekillerde bagig yapmayi
taahhut eder.

Katkilar ve bagislar yalnizca harici bir
kurumdan (Universite  Enstitlleri,
Hastaneler ve bakimevleri, bolgede
faaliyet gosteren Halk Sagligi
Kuruluslari, Vakiflar, bilimsel, sosyal-
saglik, destek amacgl kar amaci
gutmeyen dernekler) gelen ve
katkinin gerekeelerini, nasil
kullanilacagini ve planlanan
harcamalari belirten yazili bir talebe
yanit olarak yapilmaldir.

Katki ve bagiglarin idaresinde yer
alan Sirket caligsanlari  Sirkete,
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calisana veya Uglncu bir tarafa vaat
edilen herhangi bir fayda veya
menfaat karsihginda yapilan bagis
veya yardim taleplerini  kabul
etmekten kaginmalidir. Ayni gekilde
Sirketin, c¢alisanin  veya uguncu
sahislarin menfaatine veya yararina
herhangi bir tirde iltimas kargiliginda
katki ve bagis teklif etmek de
yasaktir. Grup personeli tarafindan
yapilan katkilar higbir kosulda sirket

tarafindan  pazarlanan  Urunlerin
kullanimini  tesvik etmeyi veya
aranlerinin regete edilmesini

saglamayl amacglayamaz ve higbir
durumda ticari hedefler ve/veya
sonuglarla iligkilendirilemez.  Bu
nedenle yapilan bagis veya yardim
hicbir zaman Grup Sirketlerinin
urinlerine  erisimi, bunlarin  geri
odenmesini, recete edilmesini,
onaylanmasini ve/veya satin
alinmasini desteklemeyi veya tip ve
saglik sinifinin genel olarak recete
yazma ve karar verme Ozgurligunu
uygunsuz bir gekilde etkilemeyi
(pazar erisimi degerlendirmeleri, ilag
formlarina veya listelerine dahil
edilme gibi hususlar bakimindan da)
amaclamamalidir.

Bilhassa:

bilinmeyen, IBSA

calismalarina
rehberlik eden ilkeleri
paylasmayan kuruluslara,
ozellikle de doktor derneklerine
katkida veya bagista bulunmak
yasaktir;

= Misyonu
Grubunun
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Katkilar yalnizca, durum tespiti
kontrollerinin ardindan
deg@erlendirilen, durustluk ve
adil is uygulamalari konusunda
mukemmel bir Une sahip,
yurarlukteki duzenlemelere
uygun olarak saygin kuruluglar
lehine yapilmalidir;

Tip meslegine ozgu
ekipmanlara iligkin bagislar,
kullanim icin 6dung verme ve
hayir amacli bagislar, kurumun

idari  prosedurlerine  uygun
olarak vyalnizca Universite
Enstitileri, Hastaneler ve
Bakimevleri, bdlgede faaliyet
gOsteren Halk Saghgi
Kuruluglari  (UCCP,  Saglik
EvleriiMGI/PTA veya benzeri)
lehine yapilabilir. Klinik

arastirmalar kapsami diginda,
yukarida belirtilen kurumlara;
akilh  telefon, tablet veya
benzeri, teshis ya da tedavi
amacinin disinda veya bu
amaca alternatif kullanima
elverigli ekipmanlarin
bagislanmasi ya da kullanim
icin 0dunc seklinde verilmesi,
Ozellikle bu tur ekipmanlarin
hekimlere  kisisel  kullanim
amaciyla kurum diginda tahsis

edilmesi veya hastalara
devredilmesi durumlarinda
yasakitir;

Bir kurulustan gelen ekonomik
katki talebi kendiliginden
olmalidir; Grup calisanlarinin
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kendi baslarina bir kurulusa
ekonomik katki teklifinde
bulunmalari yasaktir;

» Kanitlanmis bir ihtiyag olmadigi
surece, aynl vyararlanicilara
tekrarlanan odemelerden
kaciniimalidir.

Ayrica, tum katki ve bagislarda:

» Onaylanan butce ile tutarliiga
riayet edilmelidir;
» Onay sureci, bireysel girisimin

niteligi ve amacina iligkin yeterli bir
aciklama ile dizenlenmelidir;

» Desteklenmesi planlanan girisimle
ilgili  olasi ¢ikar catismalari
konusunda bir inceleme
yapilmahdir;

» Nakit olarak odeniyorsa katki,
izlenebilirligini  saglamak igin
yetkili bankalar/finansal aracilar
aracihigiyla yapilmahdir;

= QOdenen tutar defter ve kayitlara
dogru, kesin ve seffaf bir sekilde
kaydedilmelidir;

» Kuruluslardan alinan taleplere ve
bu taleplerin ele alinmasina,
odemelerin yapilmasina ve
mallarin/hizmetlerin teslim
edilmesine iligkin belgeler uygun
sekilde arsivlenmelidir;

» Yasal gereklilikler dogrultusunda,
lehtar kurulusa yapilacak
odemeler yalnizca lehtar kurulug
adina kayith hesaba yapilmalidir;

» Lehtar kurulus disinda bir kigiye
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veya lehtar kurulugun Ulkesi
disinda tcuncu bir Glkede sifreli bir
hesaba, nakit olarak, kripto para
cinsinden 6deme yapilmasina izin
verilmez

= Lehtar  kurum/kurulug, alinan
katkilari defter ve kayitlarina uygun
ve seffaf bir sekilde kaydetmeyi ve
alinan katkilarin uygun bir gekilde
kullanildigina dair kanit sunmayi
taahhut etmelidir.

4.3. SPONSORLUKLAR

Sponsorluk faaliyetleri, hem IBSA
Grubunun imajini hem de ticari
faaliyetlerini tanitmayl amaclayan bir
faaliyete veya etkinlige yapilan
katkilar seklinde gergeklesir.

Grup  Sirketleri, gecerli  sirket
prosedurlerine ve maliyet etkinligi,
etkililik, tarafsizlik, esit muamele,
seffaflik ve orantililik ilkelerine uygun
olarak sponsorluk saglamayi taahhit
eder.

Bagimsiz kararlari etkileme veya
kayirici muamele ya da uygunsuz
avantajlar elde etme amaci tasidigi
dusunulebilecek sponsorluklarin teklif
edilmesi veya bunlar icin odeme
yapilmasi yasakitir.

Sponsorluklar, IBSA  Grubunun
calismalarina yon veren ilkelere
uygun olmali ve IBSA Grubunun
imajina tamamen uygun ve uyumlu
bir sekilde yonetilmelidir. Bu amacgla
sponsorluklar, siyasi veya sendikal
nitelikte veya Grubun Etik Kurallarina
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aykiri propaganda
icermemelidir.
Bunlarin, Grup icin bir avantaj elde
etmek amaciyla Uguncu bir tarafa
menfaat saglamanin ortulu bir gekli
olarak gorulmesini oOnlemek igin
asagidaki ilkelere uymalari gerekir:

» Onaylanan butge ile tutarh bir

mesajlari

sekilde vyuratulmeli ve Grup
sirketleri icinde atanan
yetkilendirme ve

vekaletnamelere uygun olarak
yetkilendirilmelidir;

» Sponsorluk  s6zlesmelerindeki
ortaklar iyi bilinen ve guvenilir
kuruluslar veya bireyler olmaldir;

» Sponsorluklarin onaylanmasina
iliskin sure¢c duzenlenmeli ve bu
onayin verilebilmesi igin her bir
girisimin  niteligi ve amacina
iligkin yeterli bir aciklama,
potansiyel sponsorluk
sOzlesmesi ortaginin analizi ve
girisimin  yurarlukteki  yasalar
kapsaminda mesruiyetinin
dogrulanmasi gerekmektedir;

= Sponsor olunacak girisimle ilgili
olarak kisisel veya kurumsal

potansiyel cikar catismalari
konusunda bir inceleme
yapilmalidir;

» Sponsorluk sozlesmesi yazili
olmal ve asagidakileri
icermelidir:

» Diger tarafin Uzerinde mutabik
kalinan meblagi munhasiran

girisimin  amaci dogrultusunda
kullanma taahhtdu;
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- Bireysel girisimin niteligi ve
amaci, bedeli, 6deme sartlari
ve kosullari hakkinda yeterli
bir aciklama;

- Kargli tarafin  yUrarlGkteki
duzenlemelere uymasini
gerektiren bir madde;

- Kargi tarafin  yukaridaki
yukimlulUkleri ve beyanlari
ihlal etmesi durumunda veya

sozlesme kapsamindaki
yolsuzlukla mucadele
taahhutlerinin ihlali

durumunda Grup Sirketinin
sozlesmeyi feshetme,
odemeleri  durdurma ve
tazminat alma hakki;

» Sponsorluk s6zlesmesi uyarinca
Oodenen tutar, defter ve kayitlara
dogru ve sgeffaf bir sekilde
kaydedilmelidir;

= QOdemeler, hizmetin gergekten
saglandiginin  dogrulanmasinin

ardindan, sponsorluk
sozlesmesinde belirtilen hukim
ve kosullara gore yalnizca

izlenebilir bir sekilde yapilmaldir;

= Gergeklestirilen her sponsorlukla
ilgili belge ve kanitlar argivlienmeli
ve zaman icinde izlenebilirlikleri
saglanmalidir.

4.4. SIYASI KATKILAR

Siyasi katkilar, drnegin bir sozlesmeyi
almak veya bir hibe, izin veya ruhsat
almak gibi bir ticari avantaji
surdiurmek veya elde etmek icin
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uygunsuz bir arag olarak
kullanilabileceginden rusvet sucu
teskil edebilir.

Bu risklerle ilgili olarak  Grup;

yoneticileri, calisanlari veya isbirligi
yaptigi taraflar araciligiyla siyasi veya
sendika temsilcileri uzerinde
dogrudan veya dolayl herhangi bir
baski kurmaktan kaginir ve siyasi
partilere, hareketlere, komitelere ve
siyasi ve sendikal oOrgutlere veya
bunlarin temsilcilerine veya
adaylarina dogrudan veya dolayh

olarak herhangi bir katkida

bulunmamay taahhut eder.

4.5. KAMU
KURULUSLARIYLA
ILISKILER

Grup Sirketleri; Kamu idaresini temsil
eden kigiler, Kamu Goarevlileri veya bir
Kamu Hizmetinden sorumlu kisilerle
olan iligkilerini dogruluk, sadakat ve
en ust duzeyde seffaflik ilkelerine ve
yurarlukteki yasal hukimlere uyuma
dayandirmayi taahhut eder. Kamu
idaresi, Kamu Gobrevlileri veya bir
kamu hizmetinden sorumlu Kigilerle
iliskiler baglaminda, bunlarin
faaliyetlerini dogrudan veya dolayl

olarak etkilemek amaciyla iltimas,
nufuz, mudahale iligkilerinin
saglanmaya calisiimasina  veya
kurulmasina izin verilmez.

Grup  Sirketleri, Kamu idaresi
temsilcileri, Kamu Gorevlileri veya

kamu hizmeti sunan Kkisilerle olan
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iligkilerini dogruluk, sadakat ve azami
seffafik  ilkeleri  temelinde ve
yurdrlukteki yasal hukumlere uygun
olarak yurutmeyi taahhut eder.

Kamu idareleri, kamu gorevlileri veya

kamu  hizmeti  sunan Kisilerle
iligkilerde, bu kisilerin eylemlerini
dogrudan veya dolayli olarak

etkiliemek amaciyla ayricalik, nufuz
veya mudahale iligkileri kurmak ya da

boyle iligkiler arayisina girmek
yasakitir.

Kamu idaresi temsilcilerine,
gorevlerini yerine getirirken

faaliyetlerini etkilemek amaciyla para,
mal veya her turli ekonomik avantaj
veya menfaat vaat etmek veya teklif
etmek yasaktir.

S0z konusu iligkiler sadece bu amacla
atanmis ve yetkilendiriimis kigiler
tarafindan, resmi vekaletname ile
kendilerine verilen yetkilerin sinirlari
veya goOrev ve sorumluluklarinin
kapsami ve sinirlari  dahilinde
yonetilmelidir.

Kamu Idaresi, Kamu Gorevlileri veya
bir kamu hizmetinden sorumlu kisilerle
olan tum ligkilerin izlenebilirligi,
tutanaklarin/raporlarin/agiklayici
notlarin duzenlenmesi ve bunlarin

uygun sekilde dosyalanmasi ve
saklanmasi yoluyla saglanmalidir.
Hazirlanan

tutanaklar/raporlar/acgiklayici  notlar,
asagida Dbelirtilen, olayin tam ve
kapsamli bir temsilini saglayan bilgiler
icermelidir:

» Toplanti/temas tarihi ve yeri;
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» Toplantinin konusu ve nedeni;

» Toplantidaki tum katilimcilarin
isimleri ve gorevleri;

» Tartisilan konu ve sonuglara
iligkin ifade edilen gorugler.

Kamu Idaresi kuruluslari  veya
temsilcileriyle  olasi  etkilesimler,
sunlari igerir, ancak bunlarla sinirh
degildir:
= Saghk meslek mensuplari
(eczacilar dahil) ve Universite
profesorleri ile iliskiler;
» Dduzenleyici makamlarla iligkiler
(6r. AIFA, FDA ABD, vb.);
= GUmrik uyumlulugu ve ilgili

dogrulama faaliyetleri
baglaminda kamu gorevlileri ile
iligkiler;

» Binalarda ingaat, yenileme ve
bakim galismalarinin
baglatiimasi igin gerekli idari
tedbirlerin alinmasi talebi;

= Ticari markalarin ve patentlerin
tescili, yonetimi, danigsmanhgi
ve yenilenmesi konularinda
Patent Ofisleri ile iliskiler;

= Denetimler, teftigler, aramalar
ve degerlendirmeler de danhil
olmak Uzere vergi, mali ve
kurumsal konularda yetkili
makamlarla iligkiler;

» Finansman saglamak igin kamu
finansman kurumlari ile iliskiler;

= Kamu kurumlari ile
sozlesmelerin muzakere
edilmesi, sonuglandiriimasi ve
yonetilmesi;
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= Egitim ve tanitim etkinliklerinin
yonetimi  baglaminda yetKkili
kurumlarla iligkiler (6rnegin
etkinlik onay prosediru veya
etkinligin raporlama asamasi
sirasinda).

Kamu kurumlari tarafindan istihdam
edilen doktorlar ve eczacilar ile ticari
nitelikteki iligkilerin ayrintili
dizenlemesiicin lUtfen BolUm 4.6.3 ve
4.6.4'e bakiniz.

4.6. UCUNCU TARAFLARLA

iLi$KiLER
4.6.1. i$ ORTAKLARI iLE
ILISKILER
IBSA Grup sirketleri, Is Ortaklari
tarafindan, yani Grup adina veya
cikarina faaliyet yUriten dcuncu
taraflarin (6rnegin aracilar,

danismanlar, distributorler, acenteler,
komisyoncular, vb.) gerceklestirdigi

yolsuzluk faaliyetlerinden sorumlu
tutulabilir.
Is ortaklarinin secimi, durustlGga,

dogrulugu ve guvenilirligi kanitlanmis
muhataplara guvenilmesine olanak
taniyan degerlendirmelere
dayanmalidir. Ozellikle de:

= Secim sureci seffaf olmali ve

beliri  bir onay surecini
izlemelidir;
= Gerceklestirilecek faaliyetle

orantih olarak, potansiyel Is
Ortaklarinin  kimliklerini  ve
potansiyel olarak bile iglenmis
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yasa digi  veya  yolsuz
faaliyetler icin devam eden
herhangi bir sorusturma veya
takibatin varligini dogrulamak
icin  durum tespiti kontrolleri
yapilmalidir;

= Secim yaparken, potansiyel is
ortaklari igin uluslararasi kara
para aklama ve terorle
mucadele finansmani kara
listeleri incelenir;

» Tdm anlagmalar yazili olmali
ve taraflarin bu Kilavuz ilkelerin
hakdmlerine uyma taahhadunu

icermelidir;

= Alt yuklenicilerin veya
taseronlarin  sozlesme ile
baglantili  hizmetleri  yerine

getirmek Uzere gorevlendirildigi
durumlarda alt yukleniciye veya

taserona is Ortagina
uygulananlara esdeger kosullar
getiren yazili bir anlagsma
yapilmalidir;

= |s Ortaklarina 6denen bedel
piyasa fiyatlarina uygun olmall
velveya verilen hizmet ve
gerekli 6zel uzmanlik 1s1ginda
her durumda
gerekgelendirilebilir  olmahdir;
bu bedel yazill so6zlesmede
belirtiiene uygun olmahdir;

* Yazih anlasmada avans
odenmesinin gerektigi
belirtiimedigi surece, alinan
hizmetin  Uzerinde  mutabik

3 Uclincii sahislardan nezaket kapsaminda hediye veya
agirlama kabul edilmesi konusunda, paragraf 4.1'de
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kalinana uygun oldugu
dogrulanmadan para odemesi
yapilmasina izin verilmez.

4.6.2. TEDARIKCILERLE
ILISKILER

IBSA Grup sirketleri, en yUksek etik,
sosyal, cevresel ve kurumsal
yonetisim standartlarinin
uygulanmasi surecinde tum tedarik
zincirine rehberlik etmek amaciyla
Tedarikgiler icin Davranig Kurallari
benimsemistir.

Ozellikle, bir Grup Sirketinin mal veya
hizmet tedariki konusunda
menfaatinin  bulundugu bir karsi
tarafin calisanina veya temsilcisine,
haksiz bir avantaj (6rnegin haksiz bir
indirim) elde etmek amaciyla para
veya bagka turden bir menfaat
verilmesi veya vaat edilmesi yasaktir.
Benzer sekilde, Dbir tedarikin
sonuclandiriimasinda haksiz  bir
avantaj elde etmek amaciyla kargi

tarafin  bir c¢alisanindan veya
temsilcisinden para veya diger
menfaatlerin talep edilmesi veya

kabul edilmesi de yasaktir3.

Mal ve hizmet alimi icin tedarikgi
secimi, kalitesi, darustluga,
guvenilirligi  ve maliyet etkinligi
kanitlanmig tedarikcilerin
kullanilmasina olanak taniyan
degerlendirmelere dayanmalidir.
Ozellikle de:

belirtilen ilkelere basvurulmalidir.
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= Secim sUreci seffaf olmali ve
sirket prosedurleri tarafindan
belilenen sinirlar  dahilinde
cesitli karsi taraflar arasinda
rekabetci muzakerelere olanak
saglamalidir;

= Secimler izlenir olmal ve ic

prosedurlere  uygunlugu ve
satin alma amacini kanitlayan
belgeler uygun sekilde
dosyalanmalidir;

» Herhangi bir 0Ozel ihtiyactan
kaynaklanan tek bir tedarikginin
kullanimi veya  dogrudan
goOrevlendirme acikca

gerekgelendiriimelidir;

= jhalelerin adil ve seffaf olmasi
ve bu faaliyette yer alan ana
aktorlerin gorev ve
sorumluluklarinin acikca
tanimlanmasi gerekmektedir;

» Tedarikgilerle yapilan
anlagmalar yazili olarak
yapilmali ve tedarikciler

tarafindan bu Kilavuz ilkelere
uyulacagi taahhut edilmelidir;

* Yolsuzluk eylemleri  veya
supheleri varsa, herhangi bir
iligkiye tesisi veya iligkinin
surdurulmesi sonlandiriimalidir.

Her satin alma islemi igin
asagidakilerin  uygun  belgelerle
dogrulanmasi ve izlenmesi gerekir:
= Tedarik¢ci tarafindan sunulan
mal/hizmetin  talep  edilen
ve/veya Uzerinde mutabik
kalinan mal/hizmete uygun
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olmasi;

» Tedarikgiye 6denen fiyatin
piyasa fiyatlariyla  uyumlu
olmasi ve/veya verilen hizmet
ve gereken 0zel uzmanlik
Isiginda baska bir sekilde

gerekcelendirilebilir olmasi.

Yazili anlasmada hizmetin pesin
odeme gerektirdigi belirtiimedikge,
tedarikgciden alinan malin/hizmetin
uzerinde anlagmaya varilana uygun
oldugu dogrulanmadan para 6demesi
yapillmasina izin verilmez.

Mal ve hizmet alimina yonelik
islemler, vekalet sisteminde
tanimlanan harcama yetkileri ve
burada ongorulen belirli tutar limitleri
ile yetkilendirilmis Kisiler tarafindan
gerceklestiriimelidir.

Tedarikgilere, kendileriyle kurulan
sOzlesme iligkisi baglaminda
yeterince gerekgelendiriimeyen
odemeler yapilmasi yasaktir.

Ayrica, bir tedarikginin ifasina iligkin
odemelerin, tedarikginin kayitli ofisini
veya operasyonel ve ticari subesini
kurdugu ulke digindaki Ulkelerde
yapilmasi ve alicilarin, aile veya
yakinlik iligkisi iginde oldugu veya
satin alan sgirketle c¢ikar catismasi
icinde olabilecek tedarikcilere
basvurulmasi da yasaktir.

4.6.3. SAGLIK CALISANLARI
VE SAGLIK
KURULUSLARI iLE
ILISKILER
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IBSA Grubu, bilgi, enformasyon ve
deneyim zenginligini artirmak,
arastirma ve yeni uruin gelistirme
programlarini  uygulamak, pazara
erisim icin Urin dokimantasyonunu
iyilestirmek ve bilimsel bilgiyi daha
etkili ve verimli hale getirmek
amaciyla bilimsel, tibbi ve saglik
danigmanhgi gorevlerinin  tevdi
edilmesine basvurmakta ve saglik
hizmetleri sistemindeki operatorler ve
kuruluslarla (“Saghk Meslek
Mensuplar” ve “Saglk Kuruluglar”)
genis anlamda etkilesim kurmaktadir.
llgili yasalar, yonetmelikler, kilavuz
ilkeler ve prosedurlerle uyumlu ve
onayll seyahat geri O0demeleri ve
sirket Dbilgilendirme ve tanitim
materyalleri hari¢ olmak Uzere, Saglk
Meslek Mensuplari'na dogrudan veya
dolayli  olarak  oduller, maddi
avantajlar veya mutevazi degerde
bile olsa ayni faydalar (6rnek olarak,
ancak bunlarla sinirli olmamak uzere:
spor ve diger etkinliklere biletler)
vermek, teklif etmek veya vaat etmek
yasakitir.

Grup, her bir gorevlendirmenin Grup
sirketleri icin gerekli ve kanitlanmis bir
ihtiyact kargilamasini ve her turlu
cikar catismasinin, yani duzenleyici
amagclara yonelik kararlar veya Grup
aranlerinin satin alinmasi Uzerindeki
olasi etkinin uygun sekilde tespit
edilmesini saglar.

Kamu veya Ozel Saglhk Meslek
Mensuplari ve Saglk Kuruluglari
tarafindan is hizmetlerine yoOnelik
gorevlendirmelerin  verilmesi  ve

20

yonetilmesinde yer alan tuzel kisiler
ve Ucuncu taraflar, bir goreviendirme
yapilmasi ihtiyacini tespit ettiklerinde,
talebin temel unsurlarini asagidaki

ayrintilan icerecek sekilde
resmilestirmelidir:
» Faaliyet tard (danismanlik,

egitim, Danisma Kurullarina
moderator olarak katilim, vb.);
= Temel ig intiyaci;

= Ongorilen dénem/zaman
dilimi;

= (Gerceklestirme suresi;

= Ucretlerin tahmini olarak
belirlenmesi.

Secim asamasi, potansiyel Saglik
Meslek Mensuplari  ve  Saglk
Kurulusglari adaylari arasinda,
asagidaki gibi objektif ve onceden
tanimlanmig kriterlere gore
gerceklestirilir:

= Gorevle veya gorevilendirmenin
gerekgesiyle dogrudan
baglantili  uzmanlik alanina
sahip olmalari;

» Guncel bir 6zgecmis ile de
belgelenen, ayni isin
yuratilmesi igin gerekli 0Ozel
bilgi ve becerilere sahip olma;

» MUmkin olan hallerde ve
yeterli dUzeyde belgelendiriimis
ihtiyaglara bagli olarak, takvim
yilil  boyunca esit sartlarda
doénusum (rotasyon);

» SOz konusu gorev icin diger

uygun  kriterler ve diger
degerlendirme kriterleri
(6rnegin, gorevde itibar
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zedeleyici unsurlarin veya c¢ikar
catismalarinin bulunmamasi).

Muhataplarin beceri ve niteliklerinin
dogrulanmasinin yani sira izlenen
secim sureci de uygun sekilde takip
edilmeli ve belgelendirilmelidir.

Her gorevlendirme, uygun bir
sozlesme veya taahhutname
hazirlanarak yazili olarak

resmilestirilmelidir.

Sure¢ yoneticisi sifatiyla, kamu veya
o0zel Saglk Meslek Mensuplar ve
Saghk Kuruluglari tarafindan is
gorevlendirmelerinin  verilmesi ve
yonetilmesinde yer alan tuzel kisiler
ve Ucuncu taraflar, verilen hizmeti
kanitlayan Dbelgeleri saklamali ve
olasi kontrol faaliyetleri i¢in hazir
bulundurmaldir.

Danigmanin universite  ogretim
gorevlisi gibi bir kamu c¢alisani
oldugu, bilimsel danismanin ayni
zamanda kamusal bir karar mercii
oldugu veya bagislarin -dolayli
olarak- alicisi oldugu durumlarda
(doktorun cahstigi tesisin kontrol
edildigi tarinte makul olgude kisa bir
sure iginde bagislardan yararlanmis
olmasi) 6zellikle dikkatli olunmalidir.

4.6.4. MUSTERILERLE
ILISKILER

IBSA Grup sirketleri; musterilere
(hesap sahipleri, toptancilar ve araci
distribttorler, klinikler ve eczane
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kooperatifleri)  6zellikle  avantajh
kosullarda satis yapma niyetiyle para
veya diger turden menfaatlerin
verilmesini veya vaat edilmesini
yasaklar.

Ayrica, musteriler adina denetim
veya teftis gerceklestiren Kkisilere,
tespit edilen uygunsuzluklarin
sonuglarint  ya da  soOzlesme
hukdmlerine uyulmamasi durumlarini
etkilemek amaciyla para veya baska
herhangi bir menfaat vermek ya da
vaat etmek kesinlikle yasaktir.

Ayni  sekilde, Dbelirli musterilerin
yararina sozlesme iligkisiyle
gerekgelendiriimeyen kosullarin

uygulanmasi icin para veya diger

menfaatlerin talep edilmesi veya
kabul edilmesi de yasaktir.

Satis  faaliyetleri s6z  konusu
oldugunda:

» Teklif uyumlu, seffaf ve adil bir
sekilde tanimlanmali ve dahili
olarak tanimlanmis yetkiler
temelinde yetkilendirilmelidir;

» Teklif hazirlama, fiyat belirleme
ve her turll indirim sureci
izlenebilir olmali ve uygulanan

fiyat ile satilan  Grandn
ekonomik piyasa degeri
arasinda bir karsilastirma
icermelidir;

= Ozel ve kamu Kkarsi taraflar,
sirket prosedurlerine  gore
onceden kalifiye  olmahdir
(Rusvetle Mduicadele Durum
Tespiti).
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4.7. DEFTER TUTMA VE
NAKIT AKISI YONETIMI

Grup Sirketleri adina veya namina
hareket eden her muhatap, calisan
veya diger Kkisi, kendi yetkisi
kapsaminda ve kendisine verilen
gorevilerle ilgili olarak, yonetim
gerceklerinin  girket hesaplarinda
dogru ve hizli bir sekilde temsil
edilmesini saglamak igin azami
isbirligini saglamak ve tim
destekleyici belgeleri, bunlari kontrol
etmeye vyetkili kigiler tarafindan
kolayca bulunabilecek ve
basvurulabilecek sekilde saklamakla
yukimludar. Grup, her
islemin/hareketin yetKkili,
dogrulanabilir, mesru, tutarli, uyumlu
olmasini ve yasalarca belirtilen
kriterlere uygun olarak ve gecerli
muhasebe ilkeleri temelinde, sirketin

muhasebe sisteminde dogru ve
zamaninda
muhasebelestiriimesini/kaydedilmesi
ni saglar.
Tam IBSA Grubu calisanlari,

kurumsal muhasebe ile ilgili yasal,
duzenleyici ve prosedurel hukumlere
uymali ve her ticari islemin ayrintili ve
eksiksiz muhasebe kayitlarini
tutmalidir.  Finansal raporlamanin
seffafligina ve izlenebilirligine zarar
verebilecek davranislarda bulunmak
yasaktir.

Tum giderler ve borg kayitlari, gelirler
ve tahsilatlar, kazanclar, 6demeler ve
harcama taahhutleri, tam, dogru ve

22

eksiksiz bicimde ve zamaninda
finansal kayitlara islenmeli; ayrica,
bu iglemlere iligkin uygun destekleyici
belgeler saglanmalidir.
Hata veya hileden
hatali muhasebe kayitlarinin
olusmasi ve zamaninda tespit
edilememesi riskinin 6nemli olgcude
dusuk bir seviyeye indirilmesi igin
makul guvence saglamak Uzere
finansal bilgilere iliskin bir i¢ kontrol
sistemi kurulmalidir.
Grup Sirketleri, hem gelen hem de
giden akiglarla ilgili olarak asagidaki
ilkelere uyulmasini saglar:
» Kayith olmayan kars taraflarla
veya eksik kaydedilmis bilgilere

kaynaklanan

dayanarak iglem  yapmak
(6rnegin  kimlik  verilerinin
yoklugunda);

» Yeterli destekleyici belgelerin
bulunmadigi (Or. satis
faturasinin bulunmamasi)

gelen 6demelerin edinilmesi;

= Tanimlanamayan kigilerden
(isim/ad, adres ve hesap
numarasi) tahsilat kabul etmek;

» Dahili olarak tanimlanmis
yetkiler temelinde
yetkilendirilmig bir butce
sinirlart  dahilinde  6deme
yapmak;

» Sadece yasadisi yolsuzluk

uygulamalarini ve kara para
aklamay! onlemek i¢cin manuel
ve bilgisayarl ve/veya
telematik cihazlarla donatiimig
olduklarini belgeleyen vyetkili
operatorlerden faydalanmak;
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Gelir ve giderlerin planlanmasi
icin uygun araglarin yani sira
planlananlar ile elde edilenler
arasindaki tutarlihgi
dogrulamak i¢in  periyodik
raporlar uygulamak;
Tedarikginin/musterinin adi ile
6demenin yapilacagi/kabul
edilecegi hesabin adinin tam
olarak uyustugunu dogrulamak
icin 6demelerin yonlendirildigi
karsi taraflar Uzerinde kontroller
yapmak;

Mali islemlerin her zaman
uygun yetkilere sahip Kigiler
tarafindan yetkilendirildiginden
ve her mali iglemin vyeterli
destekleyici belgelerle
desteklendiginden emin olmak;
Ekonomik kaynaklarin veya
mali kaynaklarin kullanimi veya
dagitimini  (para ve degerli
esyalarin  edinimi, yonetimi,
transferi) iceren igslemlere her
zaman acgik bir gerekce serhi
dusulmesini, uygun yonetim ve

muhasebe ilkelerine uygun
olarak bu islemlerin
belgelenmesini ve

kaydedilmesini saglamak;

Kasanin  tanimlanan stok
seviyesini korumasini ve
giderlerin uygun makbuzlarla
desteklenmesini saglamak;

Gerceklesen hareketleri
izlenebilir ve yeniden
yapilandirilabilir hale getirmek
igin nakit stoklarinin periyodik
olarak kontrol edilmesini
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4.8.

Devralmalar,

saglamak;
Yeterli destekleyici belgelerin
bulunmadigi (Or. satig

faturasinin bulunmamasi) gelen
odemelerin edinilmesi;
Tanimlanamayan kisilerden
(isim/ad, adres ve hesap
numarasi) tahsilat kabul etmek;
Islemlerin niteligine gore
anormal olan odeme
yontemlerinin ~ benimsenmesi
veya Odemelerin sozlesmede
kararlastirnimayan bir sekilde
bolinmesi;

Tedarikginin kayith ofisini veya
operasyonel ve ticari subesini
kurdugu ulke disindaki
ulkelerde 6deme yapmak;
Uclincli taraflara, kendileriyle
kurulan sOzlesme iligkisi
baglaminda yeterince
gerekgelendiriimeyen odemeler
yapilmasi yasaktir;

Yururlukteki  yasalarin  izin
verdiginden fazla nakit veya
diger hamiline yazil finansal
araglarin yani sira anonim veya
hayali isimlerdeki cari hesaplar
veya tasarruf  defterlerinin
kullaniimasi;

Kripto para birimleri kullanarak
islem yapmak.

YATIRIMLAR VE
KURUMSAL
FAALIYETLER

birlesmeler ve ortak
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girisimler s6z konusu oldugunda,
ortagin statisunun dogru ve eksiksiz
bir sekilde temsil edilmesi ve ticari ve
profesyonel guvenilirliginin
saglanmasi igin, potansiyel ortagin
yolsuzlukla mucadele yasalarina
uyumu agisindan da (Yolsuzlukla
Mucadele Durum Tespiti faaliyeti)
yeterli bir on dogrulama yapilmasi
zorunludur.

Grup sirketleri, durum tespiti yapan
gorevlilerle birlikte herhangi bir risk

faktorunt belirlemek veya tespit
etmek i¢in harici profesyoneller
kullanabilir.

Herhangi bir risk faktoru (“Red Flag”
(lkaz lIsareti) olarak anilan) ortaya
ciktiginda, bir satin alma igleminde
gorev alan harici veya dahili hukuk
danismanlari, Grubun korunmasi igin
gerekli tum hafifletici  6nlemlerin
alinmasini saglamak amaciyla, yeni
bir yolsuzluk riskinin varligi veya
onceden var olan bir riskin artmasi
konusunda Hukuk isleri
Departmanini  ve uygun oldugu
hallerde yetkili Denetim Kurulunu
bilgilendirmelidir.

Ayrica, satin alma sonrasi
entegrasyon planinin ayrilmaz bir
parcasi olarak bu Kilavuz ilkelere
uyum i¢in bir plan olmaldir.

4.9. INSAN KAYNAKLARI

Grup sirketleri, operasyonel
faaliyetlerin profesyonellik, seffaflik
ve durustluk ilkelerine uygun olarak,
yurarlikteki yasa ve yonetmeliklerle
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uyumlu bir sekilde yuratilmesini
saglamak amaci tagiyarak personel
alimi ve yonetimi surecini duzenler.
Personel ise alim sureci asagidaki
ilkelere gore yonetilir:

= [se alim ihtiyaci, ilgili yetkiye
sahip Kisiler tarafindan
yetkilendirilmis 06zel planlama
veya kosullu gereklilik ile
kanitlanmalidir;

» Adaylar Dbirkag ayrn  Kkisi
tarafindan deg@erlendiriimeli ve
tim degerlendirme surecinin
sonuglari uygun sekilde takip
edilir olmalidir;

= Onerilen yeterlilik ile
doldurulacak pozisyon
arasinda uygunluk kontrolleri
yapilmahdir;

= Ahlaki ve itibara yoOnelik
kontrollerin yani sira adaylarin
referanslari ve dnceki mesleki
deneyimlerine yonelik
kontroller de yapilmali ve seg¢im
asamasinda, adaylara kurum
temsilcileriyle mevcut veya
gecmisteki kigisel ya da mali
iligkilerine dair sorular
yoneltiimeli ve boyle bir iligki
tespit edilirse, durum sirket
icinde degerlendirilmelidir;

= [stihdamin gerceklestigi tilkenin
yasalarina uygunluk
saglanmalidir (6rnegin, zorunlu
ise alim, oturum izinlerinin
varhgr ve gecerliligi, vb.
konularda).
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Grup, uguncu taraflarin 6zel tavsiyesi
uzerine, kendisine ve/veya Gruba
menfaat, tazminat veya diger
avantajlar karsiliginda g¢aliganlarin ve
isbirligi yapilan taraflarin igse alimini
yasaklar. Personel seyahat giderleri,
yetkili birim yoneticisi tarafindan
onaylanmis ayrintih harcama
dokimunu iceren bir gider notunda
O0zetlenmeli ve ilgili gider turleriyle ve
sirket prosedurlerinde ©ngorulen
azami tutarlarla uyumlu olduklari
dogrulandiktan sonra geri
odenmelidir.
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5. EGITIM VE
BiLGILENDIRME

IBSA  Grubu, bu Yolsuzlukla
Micadele Kilavuz llkelerinin tiim
muhataplara en uygun sekilde
iletiimesini tegvik etmeyi ve etkin bir
sekilde bilgi sahibi olmalarini
saglamak icin 6zel egitim programlari
uygulamayi taahhut eder.

Yeni ise alinanlara Kilavuz ilkelerin
bir kopyasi verilir ve burada yer alan
ilkelere baghlik beyani imzalatilir.

Bu belgenin icerigi ve buna ve mevcut
Rusvetle Mucadele  Yasalarina
uymanin onemi hakkinda yeterli
bilgiyi yaymak amaciyla IBSA Grubu
Sirketleri, tum calisanlarinin Rusvetle
Miicadele Kilavuz ilkelerini,
taahhutlerini ve uygulama
yontemlerini  yayginlastirmak igin,
muhataplarin niteliklerine ve hassas
faaliyetlere katilmlarinin farkh
duzeylerine gore belirlenen farkl bir
kapsamlilik derecesine sahip zorunlu
bir Rugvetle Mucadele egitim
programini gerceklestirmelerini gart
kosmaktadir.

Bu belge ayni zamanda, Grup
Sirketleri ile sozlesmeye dayall iligkisi
olan herkesin dikkatine sunulur ve
Grubun kurumsal web sitesinin
Yonetisim bolumunde tim
paydaslarin erigsimine sunulmusgtur:
www.ibsagroup.com.
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6. BILDIRIMLER

Tum muhataplarin, haberdar
olduklar yolsuzluk tesebbuslerini,
iddialarini veya fiili eylemlerini ve
Grup calisanlari, igbirligi yaptigi
taraflar veya Grup sirketleri icin veya
adina calisan Ucuncu taraflarca
Risvetle Miicadele Kilavuz ilkelerinin
diger ihlallerini bildirmeleri
gerekmektedir.

Bildirimlerin alinmasini
kolaylastirmak icin Ozel bir e-posta
adresi olusturulmustur:
compliance@ibsa.ch.

Bir calisanin farkina vardigi bilinen
veya suphelenilen bir yanlig davranigi
bildirmemesi, calisani, bagh basina,
olasi bir disiplin cezasina maruz
birakacaktir.

Kasith suistimal veya agir ihmal
durumlarinda, yasal yukumlulukler ve
Sirketin  veya suglanan kigilerin
haklarinin korunmasi sakli kalmak
kaydiyla bildirimde bulunan Kisinin
kimliginin  gizliligi her durumda
saglanir.

Grup, ihbarda bulunan Kkigilerin,
ihbarla dogrudan ya da dolayl olarak

baglantili  nedenlerle  her tarlu
misilleme, ayrimcilik  ya da
cezalandirmaya (yaptirm

uygulanmasi, rutbenin dusurulmesi,
isten cikarma, transfer ya da calisma
kosullari Uzerinde dogrudan ya da
dolayli olumsuz etkisi olan bagka bir
kurumsal tedbire tabi tutma) karsi
korunmasini garanti eder.
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7. YAPTIRIM SISTEMI

Grup sirketleri, rusvetle mucadele
duzenlemelerini ve/veya bu Kilavuz
lIkeleri ihlal eden her tirli davranisi
onlemek icin her tarlG makul cabayi
ortaya koymayi ve herhangi bir
calisanin veya genel olarak Grup icin
calisan  Uguncu  tarafin  aykin
davraniglarini engellemeyi ve
yaptirima tabi tutmayi taahhut eder.
Bu kisilere ve olasi ihlalleri makul
olmayan bir sekilde tespit etmeyen
veya bildirmeyen ya da olasi ihlalleri
bildirenleri tehdit eden veya onlara
misilleme yapan Kigilere kargi ihlalin
ciddiyetiyle orantili disiplin cezalari
uygulanacaktir ~ (bunlar arasinda
potansiyel olarak is akdinin feshi danhil
toplu is sozlesmesinde veya diger
gecerli ulusal yasalarda Ongorulen
yaptirrmlar bulunur) veya alternatif
olarak, Ug¢luncu taraflarla ilgili olarak,
mevcut sozlesmenin, gorevin veya
iligkinin feshi ve uygulanabilir oldugu
hallerde, tazminat talebi veya uygun
gorulen diger onlemler alinacaktir.
Higbir muhatap, Yolsuzlukla
Micadele Kilavuz Iilkeleri ve/veya
duzenlemelerine uyumla ilgili olarak
iyi niyetli bir bildirim faaliyetini yasal
olarak gergeklestirmis olmasi
nedeniyle istihdam muamelesinde
ayrimciliga  ugramayacak, higbir
sekilde isten cikariimayacak,
gorevden uzaklastiriilmayacak, tehdit
edilmeyecek, taciz edilmeyecek veya
herhangi bir sekilde ayrimciliga
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ugramayacakitir.



8. KILAVUZ
ILKELERIN VE
ILGILI
DEGISIKLIKLERIN
BENIMSENMESI

Bu Kilavuz ilkeler, Ana Sirket olarak
IBSA Institut Biochimique S.A.
Yoénetim  Kurulu tarafindan  bu
belgenin 6n sayfasinda belirtilen
tarihnte kabul edilmistir. Her tarll
degisiklik ve/veya guncelleme, ayni
kurumsal organ tarafindan
onaylanacak ve derhal Grup
Sirketlerine  ve tum Muhataplara
bildirilecektir.

Gruba ait sirketler, bu Kilavuz ilkeleri
ilgili idari Organin (ya da ilgili sirketin
yonetisiminde bodyle bir organin
bulunmamasi halinde ilgili yonetim
organinin) karariyla uygular.
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GUN_CELLEMELER VE
REVIZYONLAR

Bu Kilavuz ilkeler, IBSA Institut
Biochimique SA Yonetim Kurulu
tarafindan 04 Aralik 2024 tarihinde
onaylanmis olup belgenin Gguncu
versiyonunu temsil etmektedir.
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